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O Processo de Incubacao

Um processo de incubacdo de Organizacdes Produtivas Solidarias (OPS)
deve ser entendido como a elaboracgao e a implementacdo de um programa
de agOes transdisciplinares, devidamente articuladas e construidas com
todas e todos os diretamente afetados no processo de cria¢do e entrega de
valor a sociedade, que tenha como objetivos primordiais: fazer com que as
trabalhadoras e os trabalhadores retenham para si o valor gerado pelo seu
trabalho; promover o reconhecimento do trabalho como gerador da
producdao e da riqueza; e a valorizacdo do relacionamento entre as
trabalhadoras e trabalhadores enquanto produtores e consumidores.

Para tanto, é necessaria a criacao e o fortalecimento de estruturas coletivas
e autogestionadas, que deem conta dos processos de producdo, agregagao
de valor, comercializacdo e relacionamento com a sociedade, que garanta, a
partir da decisdo do coletivo, a distribuicdo equitativa dos ganhos
financeiros e sociais entre todos os envolvidos.

Essa abordagem de incubagado esta ancorada na perspectiva da Economia
Popular Solidaria que o Cieps e o FREPS desenvolveram e adotam como fio
condutor de suas acbes: uma abordagem, acima de tudo, politica, que
guestiona o modo de produg¢do capitalista, seus resultados sobre o bem
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estar dos trabalhadores e seus impactos em relacdo ao desenvolvimento
humano na sua totalidade, e que pretende construir uma alternativa
econdmica em que os trabalhadores tenham poder de decisdo sobre a
producdo e a distribui¢cdo do valor gerado pelo trabalho coletivo.

A EPS é reconhecida e praticada no Cieps a partir dos seguintes principios:

Autogestdo: Para entender autogestdo, é importante primeiro entender o
que significa gestdo. Gerir algo significa, na pratica, delimitar objetivos e
planejar como atingi-los, organizando recursos (pessoas, processos,
dinheiro, equipamentos, relacionamentos etc.) para poder alcang¢a-los. Nas
organizagdes capitalistas, quem define o que vai ser feito, como sera feito,
como 0s recursos serdo obtidos e alocados sdo os patrdes, e os chefes sdo
0s empregados que garantem que as ordens dos patrdes sejam cumpridas
a risca. Os trabalhadores e trabalhadoras, nas empresas capitalistas, devem Q%
obedecer e executar as ordens. Na EPS queremos desconstruir a cultura da
opressdo que esta enraizada nas figuras do patrdo e dos chefes. Numa
organizagao autogestionaria nao deve existir a ordem de cima para baixo e
sim a discussdo do coletivo e a tomada de decisdo levando em
considera¢do a opinido de todos. Para que isso seja viavel, ndo deve haver
conhecimento nem fungao privados, todos devem aprender um pouco de
tudo, participar ativamente e todos devem ser lideres.

Cooperagdo:. Cooperar significa agir em conjunto para atingir um objetivo
comum. A cooperagdo se da de diversos modos na economia. Por exemplo,
no agronegocio, que faz parte da organizacdo da economia de mercado, o
agricultor coopera com o dono da fabrica de leite entregando o produto
para beneficiamento e os trabalhadores e trabalhadoras da area de
processamento, do transporte, do administrativo etc. cooperam com o
padrao para fazer chegar os produtos nos mercados. Mas desse modo a
cooperagao s6 beneficia o capitalista, que explora o agricultor, pagando
menos do que seu produto vale, ao mesmo tempo que explora os
trabalhadores e trabalhadoras da fabrica para poder lucrar no final. Se
organizamos a cooperacao a partir da EPS, usando o exemplo anterior, o
agricultor produz o leite e os trabalhadores e trabalhadoras da area de
processamento, do transporte, do administrativo etc. fazem parte da
mesma organizacao, que pertence a todos eles. Ao invés de ter um patrao
controlando e orientando os processos e as informacgdes, sdo os proprios
trabalhadores e trabalhadoras, de forma coletiva, que escolhem os rumos
que querem seguir. O objetivo é cooperar para que as trabalhadoras e
trabalhadores e trabalhadoras tenham o pleno e total controle das
decisdes, acbes, funcbes e planejamento do trabalho. Na construgdo
socialista, coletiva e solidaria, a exploragao do trabalho é eliminada, dando
lugar a processos verdadeiramente democraticos de produgdo e
distribuicdo de valor.

Solidariedade: O conceito de solidariedade nos remete a agdo coletiva, no
entender que somos parte de um mesmo todo, que juntos podemos resistir
a quaisquer adversidades, podemos avancar para além do que
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conseguiriamos individualmente. As trabalhadoras e os trabalhadores e
trabalhadoras devem desenvolver a percep¢ao de cooperacao, de ajuda, de
fraternidade, de tolerancia, de trabalho e de participacdo politica, entre
muitas outras questdes que contribuem para uma consciéncia comum. Essa
consciéncia comum, orientada para objetivos comuns, é a energia que pode
mudar o mundo.

Dimensao Econdémica: Primeiro, precisamos entender o que significa
Economia. Para além de dinheiro, a ideia forca por tras do conceito se volta
a entender como as decisbes sobre o que sera produzido, em que
quantidade, de que qualidade, a qual prego sera distribuida essa oferta, e
quem ficara com a riqueza gerada pelo trabalho social despendido nesse
processo que vai da produc¢do ao consumo. Assim, quando refletimos sobre
economia, desvendamos os processos de acumulagdo de riquezas e
podemos perceber que poucos tém muito, e muitos tém pouco. Se nao \‘%
concordamos com essa distribuicdo absolutamente desigual, podemos nos
propor a agir para mudar o estado das coisas. Viver a EPS é uma decisdo
politica, de posicionamento perante o mundo. Buscamos com nossas agdes
eliminar a exploragdo de um ser humano por outro e superar a alienagao
brutal que o capitalismo imp&em sobre toda a classe trabalhadora. Nesse
processo, deve-se passar pela domina¢dao de todos os setores das cadeias
produtivas em que as Organiza¢des Produtivas Solidarias estejam
envolvidas, buscando que a riqueza construida pelos trabalhadores e
trabalhadoras seja apropriada por eles préprios, ao invés de concentrada
nas maos de poucas pessoas. Portanto, a EPS ndo é um passatempo para
desempregados, no horizonte os trabalhadores e trabalhadoras pretendem
ir para além da esfera econdmica de suas acdes.

Fases do processo

Em relagdo a metodologia de incubagdo empregada pelo Cieps, os
trabalhos sdo realizados por meio de uma sistematica de planejamento
coletivo e de intervencdo pedagdgica que envolve o conhecimento e a
transformacdo continua das dimensdes das realidades politico-juridica,
psico-socioeducativa e econdmico-administrativa que condicionam
historicamente a vida dos trabalhadores e trabalhadoras, levando em
consideragao um duplo papel: geracao de trabalho e renda e construgdo de
um modo de produg¢do oposto ao capitalista e de melhores condi¢es de
vida. O processo é constituido em trés fases: 1) pré-incubacédo, 2) incubagao
e 3) pés-incubacao.

Cada acdo promovida pelos projetos do Cieps busca instigar a percep¢ado
dos trabalhadores e trabalhadoras sobre as contradi¢des vivenciadas por
todos e como superar a divisao do trabalho, a ideia da propriedade privada
que é fundamentada no individualismo, e da oposi¢do entre aqueles que
sabem planejar o trabalho e aqueles que apenas executam.
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Assim, na fase de Pré-incubagdo, os sujeitos
dos coletivos sao sensibilizados a respeito das
consequéncias de empreender, o que significa
assumir riscos e aprender gestdo, e dos
significados do ‘empreender a partir dos
principios da Economia Solidaria, que traz
impactos na organizagdo interna da OPS -
Processo de tomada de  decisdo, relacionamento
incubacio interpessoal, gestdo de recursos etc. Nesse
sentido, os sujeitos do processo sdo
motivados a trazer para o plano concreto suas
expectativas, para que sejam formuladas a
Missdo (objetivo da organizagao), a Visdo
(sonho dos trabalhadores e trabalhadoras) e
os Valores (combinados de ac¢do) do coletivo, e \‘%
ainda neste momento s3o realizadas
atividades de assessoria técnica que visam a
analisar a viabilidade da linha de agdo definida
pelo grupo (viabilidade de mercado) e a
configuracdo juridica mais adequada. O objetivo é dar base para a criagdo
do Plano de Sustentabilidade, foco da préxima fase do processo. Para além
da questdo organizativa e estruturacdo propriamente dita da OPS, para
todos os segmentos incubados, sdo feitas sensibilizagbes para uma das
necessidades a serem trabalhadas com muito cuidado, que é a
sociorreferenciacdo dos trabalhadores e trabalhadoras envolvidos no
processo. Essa questdo é fundamental para criar o necessario
relacionamento com seus publicos para fixar realmente quem, como, onde,
por que produz.

Pre-
incubagdo

Pos-
incubacgao

Assim, na fase da /ncubacdo, as OPS concluem um Plano de
Sustentabilidade, recebendo formacdo para indicar metas e planejar o
caminho para atingi-las, refletindo sobre os recursos necessarios para
tanto. Também recebem assisténcia técnica, agora com foco na
implementacdo do planejado, de forma a garantir que as a¢des “saiam do
papel” e que seus resultados sejam devidamente refletidos em termos de
melhorias para o ciclo seguinte de tomada de decisdo e também para
garantir a transparéncia dos resultados para o quadro de trabalhadores e
trabalhadoras envolvidos na a¢do. Nesta fase, afloram as contradicdes e os
conflitos que sdo tipicos da transi¢do entre o modo de produgdo capitalista
e a organizacao solidaria, e esses conflitos sdo considerados relevantes e
devidamente abordados no processo, de forma a garantir que os
trabalhadores e trabalhadoras resistam e que a pretensa organizacdo
produtiva solidaria possa passar pela fase de implanta¢do com sucesso.

Finalmente, no periodo de Pds-incubagdo, as OPS consideradas maduras
comecam o processo de desligamento da estrutura de incubacdo. Aos
poucos, a tomada de decisdo passa de “assistida” para “acompanhada” pela
equipe de incubagdo, isto é, estimula-se que as OPS tomem suas decisdes
sozinhas, sem participacdo da incubadora, no entanto a estrutura fica a
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disposicdo para duvidas e questionamentos. A ideia é dar seguranca para
que os trabalhadores e trabalhadoras manifestem sua autonomia,
colocando em pratica o que aprenderam, no entanto contando com a
estrutura para situa¢des em que ainda ndo se sintam confortaveis. Além
disso, busca-se acompanhar os processos de transparéncia, a fim de apoiar
gue os empreendimentos continuem a manifestar-se a partir dos principios
da solidariedade. Essa situagdo perdura até o desligamento do
empreendimento, quando termina o processo de incubag¢ao. Os grupos de
trabalhadores e trabalhadoras podem permanecer como parceiros ou
voltar com a proposi¢do de incubacdo de novos projetos, que passardo
novamente por analise de viabilidade e reiniciar o ciclo de incubacao.

A metodologia de incubag¢do articula conhecimentos organizados em trés
processos-chave: o de Sustentabilidade; o Psico-socioeducativo; e o Juridico.

O processo de sustentabilidade tem como objetivo buscar a inser¢do
socioecondmica das OPS, reconhecendo os mercados como espagos
dindmicos de troca que precisam ser politicamente ocupados, para além da
I6gica da mercadoria. Essa ocupagdo de mercados deve levar em
considera¢do os principios da Economia Solidaria, assim, as OPS devem
buscar equilibrar e resolver as demandas conflitantes que surgem em
funcdo das estratégias encetadas para alcancar os objetivos financeiros,
sociais e ambientais que sdo decididas pelo grupo.

O processo Juridico tem como objetivo levantar a configurag¢do juridica que
as OPS possuem, avalia-las, e verificar como aprimorar no plano juridico os
instrumentos. Em relacdo aos grupos informais que procuram a
incubadora, verifica-se o melhor formato juridico para a atividade que
querem desempenhar depois que amadure¢am a coopera¢do. O processo
visa a desenvolver uma visdo de transparéncia administrativa para que a
autogestdo se manifeste para além do discurso, ou seja, fazendo com que
as ferramentas juridicas se tornem um meio de efetivacdo da economia
solidaria.

O processo Psico-socioeducativo tem como finalidade Vviabilizar a
qualificacdo e a integracdo social dos membros das OPS e seus familiares
diretos, bem como a unidade politica entre as liderancas das diferentes
organizag¢des ligadas a areas econdmicas semelhantes. Nesse sentido,
projetos de atendimento psicolégico, educacional e social séo formulados e
implementados  interdisciplinarmente  a cada ano, visando
fundamentalmente o acesso a direitos sociais dos membros das OPS e suas
familias, como forma de alavancar o seu crescimento e desenvolvimento
social.

As acdes de formacado e assessoria previstas para as fases do processo de
incubacdo, articuladas a partir desses trés eixos, estdo sintetizadas no
quadro a seguir.

Quadro 1 - Articulagdo entre formacgdo e fases da incubagao.
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Tipo de
acao

Formacdo
(técnica e
politica)

Assessoria
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Pré-incubacao

Economia
solidaria
Significado de
“empreender” e
trabalhar
coletivamente

Formato juridico
da OPS

Principios da
agroecologia (no
caso dos
agricultores)

Criacdo das
declarag¢des de
propdsito
(missao, visao e
valores)
Analise do
ambiente de
mercado

Andlise da
viabilidade do
negocio
Legalizagao
juridica do
empreendimento °
Orientagdo para
acesso aos

direitos sociais

Transicao
agroecolégica (no
caso dos
agricultores)

Incubagéo

Bases para o plano
de
sustentabilidade:
planejamento
estratégico e seu
desdobramento
em planos de agdo

Articulagdo para a
participa¢do nos
processos
decisérios para a
criacdo e acesso a
politicas publicas

Producdo e
comercializagao

Processos de
trabalho

Planejamento dos
processos
administrativos -
pessoas, finangas,
processos de
trabalho e de
producdo,
marketing
Acompanhamento
da implantac¢do das
acdes dos
processos
administrativos

Acompanhamento
juridico da
implantacdo dos
processos
Acompanhamento
da dimensdo do
relacionamento
interno dos
trabalhadores e
trabalhadoras
Desenvolvimento e
implantacdo de
controles: avaliagao
de agdes,

Pés-incubagédo

Fortalecimento
do processo de
tomada de
decisao
Fortalecimento
do espirito de
coletividade e
resolucdo de
conflitos

Apoio a pratica
dos controles e
replanejamento
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demonstra¢des
contabeis,
replanejamento
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